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Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027

Prioritate: P09 ,,Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a
mobilitatii”

Obiectiv specific: ESO4.7. ,Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, in special a oportunitatilor flexibile de actualizare a
competentelor si de recalificare pentru toti, tindnd seama de competentele antreprenoriale si digitale, printr-o mai buna anticipare a
schimbarii si a cerintelor de noi competente bazate pe nevoile pietei muncii, precum si prin facilitarea tranzitiilor profesionale si
promovarea mobilitatii profesionale (FSE+)”

Titlul proiect: Digitalizarea - competenta pentru o cariera de SUCCES!

SMIS 326835

Beneficiar: SC ROGLAS IND SRL

STUDII DE CAZ: BUNE PRACTICI PENTRU DIVERSITATE
iN COMPANII DIN ROMANIA

STUDII DE CAZ

Bune practici pentru diversitate

in companii din Romania

De la principii la actiuni concrete

Intr-o economie in care tehnologia schimba rapid modul de recrutare, formare si colaborare,
diversitatea trebuie transformatad din declaratie in practica organizationala. Companiile pot
contribui la egalitatea de sanse prin procese obiective, adaptari rezonabile, programe de
dezvoltare si o cultura bazata pe respect. In cadrul proiectului ,Digitalizarea — competenta
pentru o carierda de SUCCES!”, prezentdm patru exemple publice de initiative aplicate de
companii active in Roméania. Aceste studii de caz nu propun un clasament, ci evidentiaza
solutii care pot inspira orice angajator sa construiasca un mediu de lucru mai accesibil,
echitabil si incluziv.

1. Kaufland Romania — acces real la angajare

Programul A.C.C.E.S. a fost creat pentru recrutarea si integrarea persoanelor cu dizabilitati.
Compania descrie trei directii: canale dedicate de recrutare, adaptarea mediului la nevoile
fizice si psihice si pregatirea interna a echipelor. Pentru perioada pilot 2019-2022, Kaufland
raporteaza peste 450 de persoane cu dizabilitati angajate si 700 de posturi deschise. Lectia
principala este ca incluziunea cere simultan acces, adaptare si sprijinul colegilor.

2. Autonom - selectie pe merit si reguli transparente

In raportul s&u integrat, Autonom prezintd un proces de recrutare bazat pe competente,
calificari si experienta, sustinut de criterii clare de selectie si de o politica anti-discriminare
inclusa in regulamentele interne. Compania mentioneaza si plata egala pentru munca egala,
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integrarea noilor angajati, mentoratul si promovarea interna. Exemplul arata ca echitatea se
consolideaza cand regulile sunt explicite si urmarite pe intreg parcursul profesional.

4 EXEMPLE DIN ROMANIA

KAUFLAND ° AUTONOM
Incluziunea persoanelor Recrutare echitabila
cu dizabilitati
A.C.C.E.S.: recrutare, Selectie pe merit,
adaptare si integrare criterii transparente

o VODAFONE o IKEA
Flexibilitate si dezvoltare Cultura a apartenentei
Formare accesibila si Siguranta, respect si
programe de revenire acceptarea diferentelor

3. Vodafone Romania — flexibilitate, revenire si formare

Vodafone Romania a raportat initiative precum ReConnect, destinat revenirii femeilor in
activitate dupa o pauza profesionala, precum si oportunitati de munca la distantd pentru
persoane cu nevoi speciale sau din zone mai greu accesibile. In raportul de sustenabilitate
pentru anul financiar 2023—2024, compania arata ca programele de formare sunt organizate
online, permit studiu individual, iar 99,99% dintre angajati au participat la cel putin o sesiune
de instruire. Digitalizarea devine astfel instrument de acces si dezvoltare.

4. IKEA Romania - apartenenta si siguranta psihologica

IKEA afirma public ca diversitatea ajutad echipele s& genereze idei mai bune si sa inteleaga
mai bine clientii. Abordarea pune accent pe un loc de munca sigur, in care oamenii pot fi ei
insisi, pe respectarea identitatii si pe combaterea presupunerilor bazate pe aspect sau
apartenenta. Politicile si rapoartele companiei includ egalitatea, diversitatea si incluziunea ca
elemente ale mediului de lucru. Lectia este simpla: apartenenta se construieste si prin limbaj,
comportamente si relatii cotidiene.

Ce pot prelua alte organizatii?

criterii de recrutare obiective, documentate si usor de verificat;

canale de aplicare accesibile si adaptari rezonabile ale posturilor;
formare pentru manageri privind prejudecatile si comunicarea incluziva;
programe flexibile de integrare, revenire si dezvoltare profesionala;
mecanisme confidentiale de sesizare si indicatori urmariti periodic.
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CE POATE PRELUA ORICE ANGAJATOR?

criterii clare si masurabile la recrutare

cahale accesibile pentru candidati diferiti
adaptari reale ale postului si mediului de lucru
formare pentru manageri si echipe

mecanisme sigure de sesizare si monitorizare

Concluzie

Exemplele analizate arata ca bunele practici nu depind de o singura campanie, ci de
coerenta dintre recrutare, accesibilitate, formare, flexibilitate si cultura interna. Tehnologia
poate extinde accesul, dar are nevoie de reguli clare si supraveghere umana pentru a nu
reproduce inegalitati.

Orice organizatie poate incepe printr-un proces concret, masurabil, apoi poate construi
treptat un sistem in care fiecare persoana are sanse reale de a contribui Si de a evolua.

BUNA PRACTICA DEVINE CULTURA

yIncluziunea nu se declara.

Se construieste prin decizii,
procese si comportamente zilnice.”
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